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O instrumento “Gestdo do Esporte nos Estados e Municipios” (GEEM) foi

desenvolvido por nds, Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva (IPIE) da
Universidade Federal do Parand (UFPR), juntamente com a Secretaria Especial do

Esporte (SEE), do Ministério da Cidadania.

O GEEM tem por objetivo levantar informacdes sobre as ac¢des relacionadas ao
esporte promovido e desenvolvido pelas secretarias estaduais e municipais no
pais. Os dados estdo organizados em seis dimensbes: Dados da Entidade,
Governanca, Recursos Humanos, Politica para o Esporte, Instalacbes e Cultura

Esportiva.

Nosso intuito é, por meio de um banco de dados atualizado e de facil acesso,
disponibilizar as comunidades locais, governos e demais interessados informacoes
que possam potencializar as a¢des dos diferentes entes federados, melhorar o

nivel de informacao esportiva e possibilitar articulacdes futuras na drea esportiva.

Confira a seguir o balan¢o geral do GEEM em 2022, com uma sintese das
informacdes e dados sobre o atual panorama da gestdo do esporte nos

municipios brasileiros.

Para acessar os dados completos em nivel federal, ou conferir informagdes
especificas do seu estado e/ou municipio, visite nosso Bl em:

http://www.inteligenciaesportiva.ufpr.br/site/bi-geem/
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Balanco GEEM 2022

Dados Gerais

v' Até dezembro de 2022, 2.042 (dos 5.601*%) municipios brasileiros j& haviam

iniciado o preenchimento do GEEM.

v Nossos esforcos continuam a fim de atingirmos os municipios que ainda n&o
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possuem cadastro no GEEM, bem como para mantermos atualizadas as
informacdes daqueles ja cadastrados em nosso sistema.

® Preenchimento
finalizado

Preenchimento parcial

® Preenchimento ndo
iniciado

m Sem cadastro

684
12%

* Considerando as 33 regides administrativas do Distrito
Federal
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Visao Geral
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v' O Brasil é um pais extenso e populoso, que possui uma diversidade cultural,
econdmica e social relevante entre suas distintas regibes e estados. Dessa
forma, nossa equipe busca adaptar a metodologia de aplicacdo do GEEM para
que cada estado e municipio participante possa beneficiar-se do sistema, e
aplicar os dados coletados na formulacdo de politicas publicas de esporte, lazer
e atividade fisica efetivas e relevantes para sua populacao.

v' Os estados participantes do GEEM contam com reuniGes de alinhamento,
capacitacdes e debates envolvendo a equipe do IPIE e os gestores estaduais e
municipais. Também disponibilizamos a todos os participantes materiais
auxiliares para preenchimento do instrumento, bem como relatdrios de
acompanhamento.

v As informacdes coletadas ficam disponiveis de maneira online em nosso
sistema, para que os gestores possam atualiza-las quando necessario, bem
como acessa-las sempre que preciso.
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Balanco GEEM 2022

Natureza da Entidade

Qual a natureza atual do orgdo responsdvel pelo esporte no seu municipio?

21.17%

Departamento

Indique se este drgdo atualmente esta ligado a alguma outra area

Diretaria 8,14%

6,08%

2688%
Qutro 2.36% MNenhuma 17.66%

@ Educacio

Salide

Fundagio 1.63% @ culturz

1.15%

@ Turismo

Assisténcia Social

Assessoria | 0.42%

@ Meio Ambiente 788%

@ Juventude

081%
@ Lazer 1.77% 22.25%

Autarquia | 0.21%

1553%

Andlise dos dados

v" Em ambito municipal, é possivel observar que o esporte no pais esta ligado a
entidades caracterizadas enquanto secretarias municipais de esporte, o que
pode conferir a estes drgaos uma certa autonomia quanto ao desenvolvimento
das politicas e acbes de esporte.

v Entretanto, é possivel identificar também que na grande maioria dos casos, a
area esportiva divide a pasta com outras dreas de desenvolvimento social, o que
pode impactar no montante de recursos investidos na drea esportiva, bem
como na sua priorizacdo para desenvolvimento de programas, projetos e
demais ac¢des. Dentre as dreas comumente atreladas ao esporte estao o lazer, a
cultura e a educacao.




Balanco GEEM 2022

Governancga Transparéncia e Prestacao de Contas

Quais outras plataformas digitais utiliza como instrumento de comunicagdo, para
divulgar suas ag@es, projetos e politicas? (Por quantidade de Municipios)

@Facebook 1614
@ Instagram

E-mail 202
Sim @ vouTube 258
®clog a7

Twitter 13

0O érgdo responsavel pelo esporte no seu municipio possui site préprio?

O érgao publica em site as
agoes, projetos, politicas e
relatorios?

O drgéo publica em site um O érgdo publica em site informagées
relatério anual de atividades? sobre os seus principais dirigentes?

MNao Sim

77.85%

60,51%
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Andlise dos dados

Ao tratarmos dos aspectos relativos a governanca das entidades municipais de
gestdo do esporte, alguns dados se mostram relevantes:

v' O primeiro deles diz respeito a inexisténcia de uma site oficial das entidades
ligadas a gestao do esporte em nivel municipal, onde a comunidade possa
encontrar informacdes e dados sobre as politicas esportivas municipais.

v Entretanto, é possivel inferir (por meio dos dados) que as midias sociais sdo
utilizadas como um veiculo alternativo para efetivar tal comunicacao, e devido a
sua capilaridade na sociedade brasileira, podem se mostrar ainda mais eficientes
em atingir o publico alvo da entidade.

v' Ainda que de maneira geral as entidades afirmem que as acbes, projetos
politicas e relatdrios sobre o esporte sao publicados online, quando analisados
de maneira isolada e diretiva, é possivel verificar que documentos importantes
para o controle social (como relatério anual de acbes e informacdes sobre
dirigentes e equipe) ndo sdo disponibilizados ao publico. B

Mg Sooces
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Governancga Planejamento e formaliza¢ao

0O drgdo tem um plano de O drgdo tem um mapa estratégico? 0O drgdo tem um plano de agdes?

desenvolvimento institucional?

Sim Ndo Sim Sim Nao

70,79%
70,20%

29.80%

Andlise dos dados

Ainda sobre as questdes relativas a governanca das entidades municipais de gestao
do esporte, se faz necessario frisar:

v Ainexisténcia de um plano de desenvolvimento institucional para as entidades,
que contemple informacdes sobre o planejamento e objetivos de longo prazo
dessa institui¢ao, bem como sua missao e propdsito.

v Inexisténcia de um mapa estratégico, que explicite o foco estratégico da
entidade, suas metas e principais indicadores de avaliacdo, assim como
apresente o publico alvo de suas acbes e os principais interessados e atores
ligados ao desenvolvimento deste mapa.

v A presenca de um plano de acdo nas entidades é um elemento positivo, quando
analisado sobre o viés da formalizacdao de processos e acdes da entidades.
Auxilia os gestores e a comunidade a terem claro quais serdo as ac¢des da
entidade, e os resultados esperados. Entretanto, salienta-se a necessidade dos
planos de acao estarem alinhados a um planejamento de longo prazo.

Instituto de pesquisa  UFPR
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Balanco GEEM 2022

Governancga Conselho Municipal e Processos Democraticos

Existe um Conselho Municipal para o Esporte?

Sim 39.19% Quais as fungdes do Conselho? (Por quantidade de Municipios)

Fiscalizador 318
Deliberativo 382

Normative 213

Consultivo 525

Andlise dos dados

Os conselhos municipais de esporte, quando analisados sob a 6tica da governanca
esportiva, sao um importante instrumento de democracia para o
desenvolvimento da drea. Entretanto, nos municipios brasileiros:

v" N&o existe conselho para o esporte em cerca de 61% dos municipios, o que é
ponto de atencao para os gestores, devido a relevancia dos conselhos para a
formulagao das politicas, sendo importante ferramenta de interacdo com a
sociedade.

v" Dos conselhos formalizados e em funcionamento no pais, a maioria deles
possui funcao consultiva, ou seja, nao participam das deliberacbes e
normativas relacionadas a drea.

NG  Blologicas -
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Balanco GEEM 2022

Recursos Humanos Gestor esportivo

Género do Gestor Ha quanto tempo o gestor do esporte trabalha no cargo atual?
Masculino 81.77%
Feminino [ERERELS De 3 a4 anos
Qutro

Qual a sua experiéncia em relagdo ao cargo/fungdo de gestor do esporte que exerce atualmente?

@ Menhuma

@ Gestdes anteriores no mesmo cargo/fungio
Gestdes anteriores em outros cargos/fungdes 21,52% 31,13% 5.74% 12,18%
@ Outro municipio em cargo ou fungio similar

@ Instituigio privada em carge ou fungéo similar

Andlise dos dados

Ao analisarmos as caracteristicas do profissional que ocupa o cargo de gestor do
esporte municipal (ou o equivalente ao maior cargo dentro da hierarquia da
instituicdo), destacamos:

v A predominancia de gestores do sexo masculino, o que agrava o item relativo ao
pilar de democracia dentro da governanca esportiva, onde é esperado que se
tenha uma representacao equitativa dos sexos, bem como de demais
orientacdes e caracteriza¢des sociais (os dados mostram que destes gestores se
autodeclaram brancos e de meia idade).

v Uma alta rotatividade quanto ao gestor que ocupa o cargo, o que aliado a falta
de planejamento de longo prazo da instituicdto pode impactar no
desenvolvimento e sustentabilidade das a¢bes e programas da instituicao.

v' Cerca de 1/3 dos gestores ndo possuiam qualquer experiéncia frente ao cargo
que assumiram. Fato este que pode vir a ser preocupante, uma vez que
verificou-se por meio de outros dados apresentados que as entidades nao
possuem planejamento de longo prazo, também nao possuem conselho
esportivo com poder normativo ou deliberativo, e sendo assim ficam a mercé do

10 poder de tomada de decisdo do gestor. g o SI

o
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Recursos Humanos Profissionais

Quantidade de agentes publicos por meio de ingresso

579% 537%

@ Concursados @ Comissionados @ Contratados @ Estagisrios @ Terceirizados @ Conveniados @Voluntirios @ Menores Aprendizes @ Apenados

Mo ano anterior o drgdo promoveu capacitagfes aos seus Ha avaliagdo interna do desempenho dos profissionais
profissionais? atuantes no orgdo?
sm [EEEE sim 37.97%

Andlise dos dados

No tange as informagdes sobre os profissionais que estdo ligados a gestao e ao
desenvolvimento do esporte municipal, destacamos:

v" Quase metade deles sdo profissionais concursados, ou seja, possuem uma
estabilidade dentro da entidade. Sendo assim, infere-se que estes profissionais
tragam estabilidade e experiéncia para o desenvolvimento das acbes da
entidade.

v' Por outro lado, a maioria destes profissionais ndo recebem capacitacdo.
Provavelmente, o fato de possuirem estabilidade na instituicao faz com que
entenda-se que a experiéncia é suficiente para o exercicio do cargo. Porém,
reforcamos a importancia da formagao continuada para o desempenho pleno
de acbes esportivas municipais.

v' Outro ponto negativo é a ndo existéncia de um sistema de avaliacdo das ac¢des e
desempenho destes profissionais dentro de seus setores. Sem que haja uma
avaliacao, nao ha sequer dados ou informacdes sobre as necessidades e pontos
de melhoria que poderiam servir de caminhos para o desenvolvimento destes
profissionais.

e Blologicas
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Balanco GEEM 2022

Existe algum documento que balize a politica de
esporte do municipio?

MNio 66,76%

Por que ndo ha documento balizador?
Sim Outras pricridades
10,79% Segue outra politica

38.33%

Aguardando publicag...
10.46%

Em processo de criagao
40.42%

Andlise dos dados

Ao analisar as informacgbes sobre as politicas publicas de esporte dos municipios
brasileiros, verificou-se que:

v Uma quantidade significativa de municipios brasileiros ndo possui um
documento que balize a politica publica municipal de esportes. O dado é
preocupante, especialmente quando o observamos em conjunto com outras
informacdes levantadas pelo GEEM: a ndo existéncia de planejamento de longo
prazo, a alta rotatividade no cargo de direcao da entidade, a inexperiéncia de
alguns gestores. Tais fatores, aliados a ndao existéncia de um documento
balizador pode vir a enfraquecer substancialmente o desenvolvimento da area
esportiva do municipio.

v’ Entretanto, quando perguntados sobre o motivo de tal inexisténcia, os gestores
informaram que seguem outra politica, para balizar a 3area. Nesse caso, é
imprescindivel que tal politica esteja alinhada ao propdsito da entidade, bem
como de acordo com os objetivos da mesma para o desenvolvimento esportivo
do municipio.

e Blologicas
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Politicas Publicas Planejamento

No processo de planejamento da politica esportiva, atribua a importancia a cada um dos itens abaixe, sendo 1 pouco importante e 5 muito importante

@ Dizgnésticos e Avaliagdes anteriares

@ Compromisses Legais
393

iNn
3,99

Expertise/Conhecimento técnico do érgdo
@ Demandas da comunidade
@ Demandas de outros drgios

Demandas governamentais
@ Tradigdo do drgdo 372

@ Cultura esportiva/vocagio esportiva

o
o
e
o
m
[
L
=}
Il

@ Cobertura maxima de beneficidrios 99

Andlise dos dados

Ao identificarmos que a grande maioria dos municipios nao conta com um
documento que balize a politica esportiva, e também nao possui um planejamento
de longo prazo formalizado, buscamos identificar quais eram os elementos
contemplados ao se planejar as acdes, programa e projetos esportivos no
municipios. Verificamos que:

v' Foram 5 elementos que se sobressairam na avaliacdo dos préprios gestores,
enquanto importantes na etapa de planejamento, conforme pode ser verificado
no grafico acima.

v" Pontua-se aqui 3 deles: as demandas advindas da comunidade, o que ainda que
nao formalizado, demonstra um certo processo democrdtico e participativo; a
preocupacao com a cobertura mdaxima de beneficidrios, o que aponta uma
preocupacao com a eficacia do servico em favor da comunidade, e por fim; a
cultura/vocacao esportiva do municipio, fato que sinaliza um preocupacao dos
gestores em atender e ofertar a comunidade atividades e programas que sejam
condizentes com o contexto no qual estao inseridas.

13
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Politicas Publicas Implementacao

(1) Formacdo Esportiva

O orgéo oferece acoes sistematicas para o nivel |
(Formacdo esportiva)

O orgdo oferece acGes assistematicas para o nivel |
(Formacao esportiva)

50.92%

Sim 49.08%

=
o
o

Ha acdes esportivas especificas destinadas a pessoas
com deficiéncia para o nivel I?

Sim 22.08%

(2) Exceléncia Esportiva

0O drgéo oferece a¢des sistematicas para o nivel [I
(Exceléncia esportiva)

Sim 32.80%

0 orgdo oferece agdes assistematicas para o nivel Il
(Exceléncia esportiva)

69.30%

=
e
5]

Sim 30.70%

Ha ac¢des especificas destinadas a pessoas com
deficiéncia para o nivel |17

oo [

(3) Esporte para toda a vida

O orgdo oferece acdes sistematicas para o nivel [l
(Esporte para vida toda)?

O orgdo oferece acdes assistematicas para o nivel |ll
(Esporte para vida toda)?

5232%

=
e
5]

Sim 47.68%

Ha acdes esportivas especificas destinadas as pessoas
com deficiéncia para o nivel 1117

Nio 80.89%

Andlise dos dados

Na segunda etapa que concerne as politicas esportivas municipais, o quesito de
implementacdo destas politicas foi avaliado e verificamos que:

v A grande maioria dos municipios tem maior taxa de implementacdo de programas e
projetos sistematicos (ou seja, que ocorrem de maneira constante ao longo do ano),
tanto para a formacao esportiva, quanto para o esporte para toda a vida. O que pode
ser um fator positivo, visto que tais manifestacdes esportivas congregam um grande
nimero de beneficidrios, desde criancas e jovens, até adultos e idosos, tendo uma
perenidade e periodicidade em seu atendimento.

v' Entretanto, chama a atencdo a inexisténcia de acbes voltados as pessoas com
deficiéncia em todos as trés manifestacbes analisadas. Tal dado sinaliza um alerta para
todos os municipios, estados e inclusive ao governo federal, a fim de que providencias
sejam tomadas para que esta populacao nado fique desassistida.

v" No que tange a exceléncia esportiva, verificamos que cerca de 53% dos municipios ndo
possuem um sistema de deteccdo de talentos esportivos, e 80% ndao possuem
programa de acompanhamento e suporte para o pods-carreira de atletas de alto
rendimento.

Instituto de Pesquisa UFiP"
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Existe um processo de avaliagdo das politicas
esportivas promovidas pelo orgdo?

Quais indicadores de desempenho balizaram a avaliagdo da politica esportiva local? Atribua importancia a cada um dos itens
abaixo, sendo 1 pouco importante e 5 muito importante

4,38
@ satisfagao do beneficiario
- - . 3.95
@ Mensuragio da adesdo e da evasdo
4,03
4,09

Motivos de evasdo
@ Taxa de cobertura de atendimento
@ Percentual cumprimento das proposic...

Percentual adequagao da infraestrutur...

Andlise dos dados

No que tange ao processo de avaliacao das politicas publicas de esporte
desenvolvida pelos municipios, destacamos:

v" A grande maioria dos municipios ndo executa nenhum tipo de avaliacdo, o que
pode vir a comprometer significativamente a qualidade e efetividade da politica
local de esportes, haja vista que a avaliacao é dos componentes indispensaveis
na execuc¢ao do ciclo da politica publica, e pode fornecer informacdes relevantes
para gestores, profissionais envolvidos, bem como para toda a comunidade.

v’ Para aqueles municipios que realizam um processo de avaliacdo, a satisfacdo do
beneficidrio frente aos programas e acbes desenvolvidos parece ser o
instrumento mais utilizados, ainda que o mesmo, de forma isolada, possa nao
traduzir de fato toda a complexidade de um processo de avaliacao de politicas
publicas.

15
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Andlise dos dados

As instalacbes esportivas sao itens indispensdveis ao analisarmos o
desenvolvimento de politicas publicas de esporte nos municipios. O levantamento
realizado pelos municipios cadastrados no GEEM indica que:

v' Cerca de 60% dos municipios realizam diagndstico de sua infraestrutura
esportiva, e destes, quase 70% o fazem anualmente.

v" No que se refere a quantidade de instalacdes por tipo, verificamos que os
municipios tendem a apresentarem infraestrutura esportiva condizente com sua
cultura esportiva local. De maneira geral, ao analisarmos o panorama nacional, é
possivel verificar que os campos e estddios de futebol constituem a
infraestrutura mais comum, assim como ha a presenca constante de academia
da terceira idade, e quadras poliesportivas.

v' Estruturas esportivas relacionadas aos esportes menos comuns no pais, como
héquei, golfe e hipismo, ainda sdo escassas.

v' Estruturas que podem acarretar em um alto custo de manutencdo e indices ndo
tdo altos de ocupacdo também ainda sao pontuais, tais como velddromos e
6 tanque de saltos ornamentais. Wi  Elogcns Sl
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Balanco GEEM 2022

Cultura Esportiva Modalidades Ofertadas

Considerando trés niveis de atendimento: (1) Formacao Esportiva; (2) Exceléncia Esportiva; (3) .

Artes Marciais Atletismo Badminton Balé Basebol Basquete Bilhar Boliche Canoagem

19.12% 10.50% 27.27%

21.61% 18.08% = FLELLY
13.79
13.19%
50.00% 54.50%
4432% 45.65% 44681% GRS 32.76% 36.62%
Capoeira Ciclismo Corrida de Rua Danga E-Sports Equitagido Escalada Esgrima Fisiculturismo
20.00%
(EI 1882% 18.57% 9.06% 18.97% SIEED
55.00%
4421% 33.59% 1389% 40.58% 38.79% ELEELY
Futebol Americano Futebol de Areia Futebol Futebol Suigo Futsal Gindstica Acrobatica Ginastica Aerdbica Gindstica Artistica Gindstica Ritmica
27.69% 2451%
28.57% 18.92% T 19.96% 2614% =
3857% 4179% 38.74% 4207% 37.93% 36.10% alads SERE
Golfe Halterofilismo Handebol Hipismo Hoquei na Grama Judé Karaté Luta Olimpica Maratona Aquatica
2727% 25.93%
2120% 25.00% . 2401% 2166 31.25%
38.30% 16.54% 45.45% 44.42% 45.52% 46.30% 2125%
Mado Artistico Natagdo Parkour Patinagdo Artistica Pentatlo Moderno Polo Aquatico Punhobol Remo Rugbi
18.20% 15.63% 23.53% 28.00% 29.17% 29.17%
4617% 46.88% 47.08% 44.00% 45.83% 37.500%
Salto Ornamental Skate softbol Squash Surfe Taekwondo Ténis de Mesa Ténis Tiro com Arco
23.08% "
31.03% " " 9
13.24% 28.57% 25.00% 17.79% 31.58%
53.85% e e ST £4.66% 45.88% 42.11%
Tiro Esportivo Triatlo Vela Vélei de Praia

35.64% 3652% 21.74% 17.11% 17.63%
32.67% 40.00% 43.48% 41.67% £2.46%

WiticinGa  Blologicas
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Cultura Esportiva Modalidades para Pessoas com Deficiéncia

Considerando trés niveis de atendimento: (1) Formacgdo Esportiva; (?) Exceléncia Esportiva; (3)

Atletismo Paralimpico Basquete Cadeira de Rodas Bocha Paralimpica Canoagem Paralimpico Ciclismo Paralimpico Esgrima Cadeira de Rodas Futebol de 5

29.46% 3023% 23.08% 41.67% 2821% s 1496%
38.76% 34.88% 40.38% 29.17% 35.90% 4b4b% 42.74%
Futebol de 7 Goalball Halterofilismo Paralimpico Hipisme Paralimpico Judé Paralimpico Natagdo Paralimpico Parabadminton
2583% 26.67%
15 595 889% S ke 28.13%
40.08% 46.36% 2333% 46.67% 42.55% 41.54% 37.50%

Parataekwondo Remo Paralimpico Riigbi Cadeira de Rodas Ténis Cadeira de Rodas Ténis de Mesa Paralimpico  Tiro com Arco Paralimpico  Tiro Esportivo Paralimpico

3333%
18.18% 40.00% 2381% 2553% L
40.91% hbA46% 30.00% 4286% 3830% 37.50%

Triatlo Paralimpico Vélei Sentado

27.27% 18.18%

3636% 43.64%

Analise dos dados

Acerca da oferta municipal das diferentes modalidades esportivas, considerando os trés

niveis de atendimento, foi possivel identificar que:

v A cultura esportiva local estd diretamente relacionada com as instalac¢ées, isso
porque as estruturas presentes indicam a preferéncia da populacao no que tange as
modalidades esportivas ofertadas pela entidade responsdvel pelo esporte nos
municipios. Sendo assim, notamos que a oferta das modalidades esportivas é
condizente com a prioridade no nivel de formacdo esportiva, tanto dentre as

modalidades convencionais, quanto nas adaptadas para pessoas com deficiéncia.

v" No que tange a distribuicdo das modalidades dentre os niveis de atendimento,
observamos que grande parte das modalidades sao ofertadas nos trés niveis
(esporte para toda a vida, formacdo esportiva e exceléncia esportiva).

Instituto de pesquisa  UFPR
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Andlise dos principais dados

® A maioria dos municipios ndo conta com site proprio para veiculacao de

informacdes relativas a gestao e ao desenvolvimento das politicas esportivas do
municipios. Estas ac¢des sao feitas por meio das midias sociais, porém de
maneira superficial, comprometendo o pilar de transparéncia, relativo a

governancas destas entidades;

® Grande parte dos municipios ndao conta com conselho para o esporte. Tendo em
vista que os conselhos funcionam como importante ferramenta de interacao

com a sociedade, esse item segue com um alerta para os gestores municipais.

® Ha espaco para uma ampliacdo necessaria no que tange a representatividade de
mulheres nos cargos de gestao das entidades, bem como de outros grupos
sociais e étnicos, melhorando assim os indices de democracia e também da

governanca destas entidades.

® H3a margem para capacitacao de gestores e profissionais que atuam com o
esporte, em formato de cursos especificos para a area. Nota-se que a maioria

dos municipios nao realiza capacitacao com os funciondrios.

® E alarmante o numero de municipios que ndo contam com documento
balizador para o desenvolvimento da politicas esportiva, bem como a falta da
provisdo de programas e projetos para pessoas com deficiéncia, e também a

nao existéncia de mecanismos de avaliacao da politica esportiva.
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Andlise dos principais dados

® No que diz respeito a coordenagao necessaria na transicdo entre os niveis,

faltam ferramentas como sistemas de deteccdao de talentos ou
acompanhamento pds-carreira. Percebe-se um baixo percentual de acbes
sistematicas e assistematicas de maneira geral, o que merece atencdo dos

gestores.

® Ha margem para o avan¢o na utilizacdo de parcerias, seja com outros 6rgaos
publicos ou com entes da iniciativa privada, para melhor aproveitamento das

estruturas e profissionais do esporte municipal.

® Utilizacao de nucleos descentralizados, parcerias com outras entidades
(publicas ou privadas) e utilizacdo de estruturas de parceiros podem ser
importantes ferramentas para solucionar questées como falta de pessoal ou
recursos financeiros, justificativas apontadas como motivo para nao realizacao

de avaliacdo, por exemplo.

@ Em sua maioria, os municipios realizam diagndstico de estruturas esportivas, no
entanto seria interessante a oferta de uma quantidade maior de modalidades,
aumentando assim o atendimento e contribuindo para a disseminacao de

diferentes tipos de esportes, principalmente para as pessoas com deficiéncia.

e tnia  Blologicas s
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